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Các điểm chốt trên tuyến đường đỏ là rất quan 
trọng cho tất cả những ai muốn bàn giao doanh 
nghiệp trong vài năm nữa, hoặc muốn biết là mình 
đang ở điểm chốt nào của quá trình tìm người kế 
thừa.

Kế hoạch thừa kế
Kế hoạch thừa kế là đề tài dành cho tất cả doanh nghiệp đang 
tìm kiếm người thừa kế. Ba tuyến đường thể hiện bốn giai đoạn 
tiêu biểu cần thiết của quá trình tìm người kế thừa. Bản kế hoạch 
thừa kế có các chỉ dẫn về thời điểm mà cần có hỗ trợ của một 
nhà cố vấn cũng như một kế hoạch khẩn. Mặt sau của tờ rơi này 
ghi chép các lời khuyên và đề nghị rất hữu ích.

Chủ đề “Thu thập thông tin & ghi nhận tình trạng 
hiện tại của doanh nghiệp” là để đánh giá các cơ 
hội và rủi ro trong việc thừa kế.

Đề mục “Phân tích và chiến lược” là để xem xét tình 
trạng hiện hại và mục tiêu của từng cá nhân liên 
quan đến việc thừa kế cũng như chiến lược kinh 
doanh trong tương lai.

Phương hướng & kế hoạch kinh doanh có mục đích 
sắp xếp cụ thể quá trình bàn giao điều hành và tài 
sản doanh nghiệp.

Thực hiện & bàn giao là giai đoạn tiến hành các bước 
đã kế hoạch sẵn, bàn giao doanh nghiệp cho người 
kế thừa và bắt đầu vào một cuộc sống mới.

Kế thừa trong gia đình

Mua lại doanh nghiệp

Tuyến đường vàng với các điểm chốt để đánh dấu 
cho những giai đoạn mà người kế thừa sẽ phải trải 
qua để nối nghiệp gia đình. Trên tuyến đường này 
có nhiều điểm nối tượng trưng cho những vấn đề 
mà nên kết hợp với thế hệ chủ trước để sắp xếp ổn 
thỏa.

Tuyến đường xanh chỉ dẫn các bước cần thiết cho 
việc mua lại doanh nghiệp. Tuyến đường này dành 
riêng đặc biệt cho những ai muốn thành lập một 
doanh nghiệp mà không cần phải lập một doanh 
nghiệp mới.
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Tư vấn
Ký hiệu này sẽ xuất hiện ở các đề mục phức tạp mà 
nên có sự giúp đỡ của một nhà cố vấn chuyên môn.

Kế hoạch khẩn
Ký hiệu này cho biết là cần có sẵn một kế hoạch 
khẩn để doanh nghiệp có thể tiếp tục hoạt động 
nếu đột xuất vắng mặt các nhân viên quan trọng.
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Thừa kế bắt đầu ngay bây giờ!

Übersetzung mit Unterstützung von:



Cho cá c vấ n đề  thừ a kế  khá c nhau thì  
có  nhiề u nơi khá c nhau để  giú p đỡ  tư 
vấ n. Ngân hà ng nhà  có  thể  giú p đỡ  cá c 
vấ n đề  tà i chí nh và  giú p tì m mộ t doanh 
nghiệ p. Công chứ ng viên và  nhà  tư vấ n 
luậ t sẽ  giú p đỡ  trong cá c việ c liên quan 
đế n hợ p đồ ng, và  mộ t nhà  tư vấ n thuế  sẽ  

Bà n giao Kế  thừ a trong gia đì nh Mua lạ i doanh nghiệ p Nhiệm vụ đặc biệt

Then chố t để  chọ n ngườ i trong gia đì nh kế  thừ a doanh nghiệ p là  
độ ng cơ là m việ c củ a ngườ i kế  thừ a có  phù  hợ p vớ i suy nghĩ  củ a 
bạ n hoặ c vớ i sự  mong muố n củ a gia đì nh hay không. Ngườ i kế  
thừ a có  đủ  trì nh độ  chuyên môn để  có  thể  điề u hà nh tố t doanh 
nghiệ p hay là  cầ n phả i có  thêm cá c khả  năng khá c? Tấ t cả  ngườ i 
trong cuộ c đề u có  mụ c tiêu củ a riêng mì nh và  đó  cũ ng là  cá c điể m 
chố t cầ n phả i lưu ý  về  sau nà y. 

Kế  thừ a cũ ng là  mộ t dị p để  giả i quyế t cá c vấ n đề  gia đì nh. Tà i sả n 
phả i đượ c phân chia trong gia đì nh như thế  nà o? Nhữ ng ai có  thể  
là  đố i tượ ng để  kế  thừ a? Phả i xá c đị nh thờ i điể m kế  thừ a, đố i vớ i 
ngườ i kế  thừ a mà  tuổ i cò n trẻ  có  thể  sẽ  là  sau mộ t và i năm.

Nế u việ c kế  thừ a là  trong gia đì nh thì  nhu cầ u tà i chí nh cũ ng rấ t 
quan trọ ng: Cá c khoả n tiề n đề n bù  cho thân nhân hoặ c tiề n thuế  
cầ n phả i đượ c kế  hoạ ch trướ c. 

Bướ c tiế p theo là  lậ p kế  hoạ ch để  bắ t đầ u là m việ c. Điề u trướ c tiên 
nên là m là  thu thậ p kinh nghiệ m thự c tế  ở  cá c doanh nghiệ p khá c 
và  tham gia cá c khó a họ c bổ  tú c. Cá c vấ n đề  phá p lý  cũ ng cầ n đượ c 
sắ p xế p: Phả i nhậ n lả nh cá c nghĩ a vụ  nà o? Cá c hợ p đồ ng nà o cầ n 
đượ c sử a đổ i? Về  cá c vấ n đề  nà y, tố t nhấ t là  nên có  sự  giú p đỡ  củ a 
mộ t chuyên gia, cà ng sớ m cà ng tố t. Tiế p theo là  quá  trì nh chỉ  dẫ n 
công việ c cho ngườ i kế  thừ a và  phả i đượ c đá nh giá  thườ ng xuyên.

Mộ t yế u tố  quan trọ ng để  thà nh công là  cá ch thứ c giớ i thiệ u ngườ i 
kế  thừ a vớ i nhân viên, khá ch hà ng và  đố i tá c. Thông thườ ng sẽ  có  
mộ t buổ i lễ  tiệ c trân trọ ng để  chú c mừ ng và  giớ i thiệ u ngườ i kế  
thừ a vớ i khá ch hà ng, nhà  cung cấ p và  đố i tá c. Bằ ng cá ch nà y thì  
việ c bà n giao sẽ  rấ t là  minh bạ ch. 
Điề u hà nh và  tà i sả n doanh nghiệ p đã  đượ c bà n giao, và  bây giờ  
thì  thế  hệ  tiế p theo có  thể  cố ng hiế n tấ t cả  năng lự c để  phá t triể n 
doanh nghiệ p.

 Điể m chố t đầ u tiên là  cân nhắ c xem việ c bà n giao doanh nghiệ p 
có  hợ p lý  hay không: Phương cá ch quả n lý  mớ i có  thể  đem lạ i 
thà nh công và  triể n vọ ng tố t đẹ p cho doanh nghiệ p trong tương 
lai hay không? 

Bướ c thứ  hai là  chọ n hì nh thứ c bà n giao: Chỉ  bà n giao việ c điề u 
hà nh doanh nghiệ p hay là  bà n giao cả  tà i sả n doanh nghiệ p? Chỉ  
nên tì m ngườ i trong gia đì nh để  bà n giao? Đã  có  mộ t ngườ i thí ch 
hợ p để  bà n giao doanh nghiệ p chưa? Điề u quan trọ ng là  nhữ ng 
ngườ i trong cuộ c phả i thả o luậ n vớ i nhau về  mụ c tiêu củ a doanh 
nghiệ p.

Điể m chố t kế  tiế p là  tiế n hà nh đá nh giá  doanh nghiệ p. Cù ng nhau 
xá c đị nh thờ i điể m bà n giao. Tổ ng quá  trì nh bà n giao ké o dà i thông 
thườ ng là  hai đế n năm năm. Sau đó  là  tí nh toá n nhu cầ u tà i chí nh 
cho sinh hoạ t hằ ng ngà y, loạ i trừ  cá c khoả n chi phí  doanh nghiệ p, 
và  cho giá  mua lạ i doanh nghiệ p. Cho cá c điể m chố t nà y, tố t nhấ t 
là  nên có  sự  giú p đỡ  củ a mộ t chuyên gia.

Sau đó  là  là m mộ t kế  hoạ ch bà n giao. Lú c nà y thì  ngườ i chủ  trướ c 
nên có  mộ t kế  hoạ ch rú t lui khỏ i doanh nghiệ p. Nên là m mộ t công 
việ c nà o đó  để  không bậ n tâm đế n doanh nghiệ p nữ a. Mộ t công 
việ c ngoà i phạ m vi củ a doanh nghiệ p, ví  dụ  như là m nhà  tư vấ n, 
cũ ng là  mộ t giả i phá p.

Kể  cả  cá c vấ n đề  phá p lý , như là m mộ t hợ p đồ ng mua hoặ c sử a đổ i 
hợ p đồ ng cổ  đông, cũ ng thuộ c về  phạ m vi củ a mộ t kế  hoạ ch bà n 
giao. Có  thể  nhờ  mộ t chuyên gia hoặ c văn phò ng chuyên môn để  
đượ c tư vấ n về  cá c vấ n đề  phá p lý  nà y. Chỉ  dẫ n công việ c cho ngườ i 
thừ a kế  để  họ  quen dầ n vớ i công việ c là  mấ u chố t để  việ c bà n giao 
thà nh công.

Là m thế  nà o để  giớ i thiệ u ngườ i kế  thừ a vớ i nhân viên, khá ch 
hà ng và  đố i tá c? Để  thự c hiệ n việ c bà n giao, có  thể  tổ  chứ c mộ t 
buổ i tiệ c long trọ ng hoặ c bằ ng hì nh thứ c giao chiề u khó a tượ ng 
trưng, hay là  cù ng đi thăm cá c đố i tá c. Đế n giai đoạ n nà y thì  bướ c 
tớ i quan trọ ng là  xây dự ng mộ t cuộ c số ng tương lai ngoà i phạ m 
vi củ a doanh nghiệ p. 

 
Bướ c đầ u tiên là  nên đá nh giá  thà nh thậ t về  khả  năng củ a bả n 
thân, trướ c khi quyế t đị nh mua lạ i mộ t doanh nghiệ p. Tiế p theo là  
liệ t kê tấ t cả  đặ c điể m củ a mộ t doanh nghiệ p theo ý  bạ n và  bắ t đầ u 
tì m mộ t doanh nghiệ p thí ch hợ p. Nế u tì m đượ c mộ t doanh nghiệ p 
vừ a ý , thì  hai bên cầ n có  mộ t cuộ c nó i chuyệ n cở i mở  về  cá c mụ c 
tiêu để  trá nh bị  thấ t vọ ng về  sau.
Điề u quan trọ ng là  phả i xem xé t cự c kỳ  thậ n trọ ng doanh nghiệ p 
nà y để  kị p thờ i phá t hiệ n cá c rủ i ro. Không có  ban điề u hà nh hiệ n 
tạ i, liệ u doanh nghiệ p sẽ  có  thể  tiế p tụ c phá t triể n tố t không?  
Trong vấ n đề  nà y nên nhấ t thiế t có  sự  giú p đỡ  củ a mộ t nhà  cố  vấ n.

Sau khi xem xé t đầ y đủ  mọ i khí a cạ nh, thì  có  thể  xá c đị nh thờ i 
điể m để  bà n giao và  tí nh toá n nhu cầ u tà i chí nh. Cá c ngân hà ng và  
chuyên gia cố  vấ n tà i chí nh sẽ  có  nhữ ng giú p đỡ  rấ t hữ u í ch trong 
vấ n đề  nà y, ví  dụ  như họ  sẽ  đề  nghị  mộ t chương trì nh tà i trợ  thí ch 
hợ p.

Cá c điể m chố t tiế p theo bao gồ m mộ t kế  hoạ ch bà n giao và  kế  
hoạ ch kinh doanh cho doanh nghiệ p trong tương lai. Chú ng bao 
gồ m mộ t kế  hoạ ch để  bắ t đầ u là m việ c trong doanh nghiệ p và  
giả i quyế t cá c vấ n đề  phá p lý . Ví  dụ  như hợ p đồ ng mua và  cá c bả o 
hiể m. Cá c nhà  cố  vấ n chuyên môn sẽ  giú p đỡ  để  soạ n thả o cá c hợ p 
đồ ng nà y. Thờ i gian chỉ  dẫ n công việ c cho ngườ i thừ a kế  cầ n đượ c 
kế  hoạ ch kỹ  lưỡ ng. 

Đế n giai đoạ n nà y thì  điề u quan trọ ng là  phả i lậ p trướ c mộ t kế  
hoạ ch hà nh độ ng trong trườ ng hợ p khẩ n cấ p và  phả i thườ ng xu-
yên cậ p nhậ t kế  hoạ ch nà y. 

Sau thờ i gian huấ n luyệ n thì  có  thể  chá nh thứ c giớ i thiệ u ngườ i kế  
thừ a vớ i nhân viên, khá ch hà ng và  đố i tá c. Tiế p theo là  chá nh thứ c 
tiế n hà nh thay đổ i.  Bây giờ  thì  ngườ i chủ  mớ i củ a doanh nghiệ p 
sẽ  tiế p tụ c việ c phá t triể n doanh nghiệ p tiế n đế n mộ t tương lai vớ i 
nhiề u thà nh công tố t đẹ p và  đồ ng thờ i chuẩ n bị  mộ t kế  hoạ ch tì m 
ngườ i kế  thừ a.

lậ p cá c biệ n phá p dự  phò ng. Mộ t kế  hoạ ch khẩ n cấ p sẽ  bả o đả m 
doanh nghiệ p có  thể  tiế p tụ c hoạ t độ ng, kể  cả  khi thiế u vắ ng nhiề u 
nhân viên quan trọ ng trong mộ t thờ i gian khá  lâu dà i.
Cá c văn bả n và  thông tin quan trọ ng đượ c cấ t giữ  chung trong mộ t 
cặ p sá ch và  phả i thườ ng xuyên cậ p nhậ t. Mộ t cặ p sá ch vớ i đầ y đủ  
thông tin và  văn bả n cho trườ ng hợ p khẩ n cấ p sẽ  có  thể  giú p cho 
cá c thủ  tụ c thừ a kế  trở  nên đơn giả n hơn. Cá c hộ i đoà n và  ngân 
hà ng có  thể  cung cấ p cá c bả n mẫ u và  thông tin cầ n thiế t để  chuẩ n 
bị  mộ t cặ p sá ch và  kế  hoạ ch khẩ n cấ p.

cung cấ p cá c giả i phá p tố t nhấ t về  thuế  vụ . 

Cá c nhà  tư vấ n doanh nghiệ p cũ ng như nhữ ng chuyên gia củ a hộ i 
đoà n sẽ  hỗ  trợ  trên lĩ nh vự c kinh tế  doanh nghiệ p và  hướ ng dẫ n 
thự c hiệ n cá c cuộ c đà m phá n để  bà n giao.

Đố i vớ i cá c chủ  đề  mà  không đượ c đá nh dấ u là  cầ n có  tư vấ n thì  có  
thể  nhờ  sự  giú p đỡ , ví  dụ  như củ a mộ t nhà  hò a giả i chuyên môn về  
doanh nghiệ p gia đì nh.

Tổ ng quan về  cá c nhà  tư vấ n và  đố i tá c: www.nachfolgewiki.de, đề  
mụ c “Tì m ngườ i kế  thừ a trên web” 
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Kế  hoạ ch khẩ n

Tư vấ n

Thêm thông tin
(Chỉ bằng tiếng Đức)

Bấ t kể  tuổ i tá c, mỗ i chủ  doanh nghiệ p 
cầ n suy nghĩ  đế n trườ ng hợ p độ t xuấ t 
ả nh hưở ng đế n tiế n trì nh hoạ t độ ng 
củ a doanh nghiệ p và  do đó  nên thiế t

 


