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[HpopMmauisa Ta ouiHKa Npu3HayeHi ana Toro, Wob
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vacy diHaHcax

MNepesipka nignpuemcTaa

AHani3 Ta cTpaTeria npu3HayeHi AnA aHanisy
NOTOYHOrO CTaHy W iHAWBIQYaNbHUX Uinen BCixX
YYaCHUKIB  npouecy MpaBOHACTyMHWMUTBA Ta
cTpaTerii nignpremcTea y ManbyTHbOMY.

lNMpo nnaH npaBoHacTynNHULTBA

MnaH npaBoHaCTynHUUTBA MpPWU3HaAYeHWn A[na  BCiX, XTO
3aIMa€TbCA NUTAHHAMW MNPaBOHACTYMHWLUTBA MiANPUEMCTBA.
Tpwy nokasaHi NiHil GeMOHCTPYIOTb Ha YOTUPbLOX CTaRIAX 3BUYHMNI
Xif npouecy NpaBoHACTYMHMLUTBA Ha OCHOBI TMMOBUX eTanis. B
nnaHi NpaBoHACTYMNHWLTBa TaKOX HaBefeHa iHpopmaLlia npo Te,
Ha AKMX eTanax 6aXkaHO OTPMMATW KOHCYMbTaLii Ta CTBOPUTY
MnaH Ha eKcTpeHi Bunagku. Ha 3sopoTHOMy 6oui Liboro nnaHy
HaBefdeHi JoOaTKOBI Nopaan Ta pekomeHaallii.

NMnaHyBaHHA Ha eKCTPEeHi BUNnagKun

Llen cumBon Mokasye, KoAu noTpibeH nnaH Ha
eKCTpeHi BuMNagky, wWob nignpueEMCTBO MOrNO
MPOLOBXNUTY CBOK AiANbHICTb, AKLWO HE MOXYTb
npaLioBaTh BaXXNMBI 418 HbOro 0cobu.

n KoHcynbryBaHHA

LUen cnmon 3'ABNAETHCA, AKWO eTan NoB'A3aHun i3
CKNagHUMM TeMaMmK, ONA AKUX PeKOMeHIYETbCA
oTprMaTy GaxoBy KOHCYNbTaLito.
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Mpu cTBOpeHHi KoHuenuii ¥  6i3Hec-nnaHy
po3pobnAeTbCA TOYHUN rpadik nepegadi
KepiBHMUTBA MigNPMEMCTBOM Ta BJIACHOCTI Ha
HbOrO.

MNepepaua

ETann Ha 4epBOHil NiHITl BaKNuUBi AN BCix 0ci6, AKi
MPOTArOM HaCTYMHMX POKiB 36MpaloTbCs nepenaTu
NigNPUEMCTBO UM XOUYTb NOOAUNTY, Ha AKOMY Came
eTani BOHM 3HaX04ATbCA B NpoLueci nepegadi.

BHyTpilWIHA nepeaaya nignpuemcrea

»KoBTa niHia inlocTpye, AKi eTanu NoTpibHO NpowTy,
wob oTpumaTti NiANPUEMCTBO AK UNieH poavHu B
pe3ynbraTi nepefayi. BoHa nokasye Takox Ha 6arato
BY3/I0BMX MYHKTIB 3 MOKOMIHHAM, fIKe 3[iNCHIOE
nepepgayy, Lo iX NOTPiGHO BperyntoBaTy Pa3om.

30BHIlIHA Nepepaya NigNPNEMCTBA

[InA 30BHiWHBbOI Nepepavi NiANPUEMCTBA CUHA NiHiA
BKa3ye Ha HeoOXigHi eTanu. La niHia npr3sHaueHa
nepenycim Ansa TuX, XTo 6axae KepyBaTu BnacHUM
NiANPUEMCTBOM, ane He Ma€ 6axkaHHA 3aCHOBYBaTyW
HoBe.

nignpuemcTaa

% B npoueci nepepaui peanisyloTbcA 3annaHoOBaHi

a eTanu, 3abe3neuyyeTbCs MNPaBOHACTYMHULUTBO Ta

w% pobnATbCA MepLli KPOKW Ha HOBOMY >KUTTEBOMY
eTani.
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MpaBOHACTYMHNULITBO NOYMHAETHCA 3apa3!
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VIsIoRmIININNIIramININ,

Ha nepomy etani nepeBipAeTbCsa, UM MOXKe MigNpUEMCTBO OyTn
nepenaHe: Y moxke BOHO 6yTU yCrilHVIM 3 HOBMM MEHEJPKMEHTOM
Ta UM Ma€ BOHO MoTeHLian Ans ManbyTHboro?

MoTiMm 0bupaeTbca dopma nepepadi: 3aiNCHUTLCA Nepegaya nuLe
KepiBHULTBA UM TaKOX i BNacHOCTi? Yu byfe matu micLe nepepaya
B paMKax OAHi€l poauHn? Ym BXe iCHYE NpPaBOHACTYMHMK 4un
npaBoHACTyNHULUA? Ba)KNn1MBO NOroBOpUTY NPO LiiNi BCiX YHACHUKIB.

Ha HacTynHomy  eTani NoTpPiGHO BUKOHATN OLiHKY
nignpruemctea. Pasom BM3HauaeTbcA yac nepepavi. Becb npouec
NpPaBOHACTYMNHULTBA AK NPaBUIo 3alMac Big A4BOX A0 N'ATU POKIB.
MoTim 3'AcoByeTbCA noTpeba y ¢iHaHCyBaHHI ANA MiATPUMAHHA
XUTTA 6€3 NignprUeMCTBa Ta UWiHu KyniBni. Ocobnueo gns umx etanis
pekomeHAayeTbCs GpaxoBa NiaTPUMKa.

Micna uboro po3pobnseTbcsa KoHuenuia nepegavi. Mpu ybomy
0c06a, fiKa nepeface NignPUEMCTBO, MOBVHHA 3arJlaHyBaTU BaCHW
Buxig. LlikaBa mianbHiCTb AnA uacy nicna Bmxogy Jdonomarae
nogonatv MPUXUAbHICTD A0 MUHYOro. AnbTepHATUBOK TaKOX
MOXe OyTM AofaTKoBa AiANbHICTL 33 MeXamu MignpyEMCTBaA,
HanpuKnag, B AKOCTIi KOHCYNbTaHTa.

TakoX tpuanyHa CTOPOHa, Hanpukniag, GOopMyNtoBaHHA yroau
NpO KyniBfl0 UM 3MiHW B YCTaHOBYOMY [OrOBOPI, € CKNagoOBOIo
YaCTUHOIO KOHUenuii. CTOCOBHO LbOro acneKkTy fOrnoMOry MOXyTb
HajaTu crieyianisoBaHi pagHMKKM Ta ycTaHOBW. LlinboBe BxogkeHHA
NpaBOHACTYMHUKA CNPUAE yCnixy nepegadi.

Ak cnogiwatoTb Npo nepepauy? o6 Haronocut Ha 3miHax,
MO>KHaA MPOBECTU BEJIMKE CBATO Y, HAaNpuUKIag, CNifibHAN Bi3NT
[0 OKpeMuX BiNnoBUX NapTHepiB NiANpPUEMCTBA. Tenep BaXKN1Bo
3aHATNCA CBOTM ManbyTHIM 3a MexxamMu NignpueMCTBa.
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BupiwanbHUm gnAa npaBoOHaACTYNMHMLTBA B MeXaxX OAHIEl poanHN €
NUTaHHA NPO Te, Y/ Nepegava NigNPUEMCTBA

, U/ Ha Hel odiKye poanHa. Buctauae BnacHol
IR YCNilWHOrO KepyBaHHA NiANPUEMCTBOM UM NOTPIOHI fOAaTKOBI
KomneTeHUii? Bci yuacHUKM MaloTb BnacHy , AKa CTa€ OCHOBOO
AnA noaanblumx eTanis.

Mepepgaya MignNPUEMCTBA € TaKoX MNPUBOAOM Afsi TOro, LWob

flk 6yge y MmanbyTHboMy
PO3MOAINATACA POAMHHA BRNacHicTb? Y po3rnAgaoTbCca Kinbka
0Cib y AKOCTi NpaBOHACTYMNHWKIB? [OTPiIOHO BU3HAUUTU TOUHWIA
ANA NPaBOHACTYMHUUTBA, AKAWA ANA MOJIOAUX NPaBOHACTYMHUKIB
MO>Ke HaCTaTu fiiLle Yepes KinbKa poKiB.

B pasi BHyTpilWHbOro NpaBoOHACTYMHULUTBA
TaKOoX rpa€ posib: NOTPIOHO 3annaHyBaTy KOMMeHcaUilHi BUnnaTy
poanyam 4v nogaTku.

Ha HacTynHomy eTani nnaHyeTbcA . Cnouatky BapTO
HabyTn NPaKTUYHOro AOCBIAY Ha iHIWOMY NiANPUEMCTBI 1 OTPUMATU
popatkoBy Keanidikauito. MoTpibHO TakoX BnagHaTv
flki 3000B'A3aHHA BUHMKaTL? fAKi 3060B'A3aHHA
noTpibHo aganTtyBaTn? B ubomy acnekTi peKOMeHAYETbCA AKOMOra
paHiwe 3anyunTn daxisuis. MoTim NOTPiOHO NpoBECTN FPYHTOBHE
, AIKe perynApHO OLiHIOETbCA.

Baxknueum daktopom ycnixy € Te,

YacTo npo npaBoOHACTYMHULTBO CMOBILWaTb
Ha YpOuMCTOMY 3axofi, Ha AKWA TaKOXK 3anpoLlyloTb KITEHTIB,
NocCTayasbHYKIB Ta AiNOBMX MapTHepIB. 3 TaKNM MNigx04oM
6yayTb NPO30pPMMMU.

OTXe, KepiBHMLTBO Ta BNACHICTb NepefaHi i HaCTynHe NOKONiHHA
MO>Ke MOBHICTIO NPUCBATUTM cebe

30BHIlIHA nepeaayva
NIANPUEMCTBA

Mepwwii eTan AnA 30BHILIHbOrO NPaBOHACTYMHMKA BMMara€ YecHoi
OLiHKM 0cobucToi keanidikallil. Ha HacTynHOMy eTani CTBOPIOETLCA
npodinb ANA nowyky Ta NPOBOAWUTBLCA MOLIYK MiANPYEMCTBA.
AKLWoO BignoBigHe NigNnPMEMCTBO 3HAXOAMTLCS, MOTPIOHA BiAKPUTa
pOo3MOoBa MNpoO Liisli 060X CTOPIH, W06 3anobirTn po3yapyBaHHAM.

BaknnBO iHTEHCMBHO rMepeBipuT NiANPYEMCTBO, WO6 AKoMora
paHiwe BM3HauYnUTN pU3NKKU. Y € NigNPNEMCTBO YCMIWHNM TaKOX
6e3 TenepilwHbOro KepiBHMUTBA? KOHCynbTauii Ha LboMy eTani
MaloTb BEJINKOW CEHC.

Micna ui€ei nepeBipKM MOXKHA MPY3HAUNTX Yac gnAa nepegadi i
3'acyBatn notpedy y diHaHcax. B ubomy 3aBgaHHi JONOMOXKYTb
KpeauTHi iHCcTMTYyTM Ta daxiBui 3 diHaHciB; BOHW, Hanpuknag,
MOXYTb 3anpOonoOHYyBaTKX BIANOBIAHI NpOrpaMmm CNpUAHHA.

HactynHi etann - ue koHuenuia gna nepepadi Ta 6i3Hec-nnaH
AnA mManbyTHboro nignpuemctsa. [lo HUX Hanexatb MjiaHyBaHHsA
BXOKEHHA A0 NiGNPUEMCTBA Ta MPOACHEHHA I0PVIAVYHX MUTAHD.
Lle nopap 3 JOroBOopom KymniBsi Tako»K CTOCYETbCA, HaNnpuKnag,
cTpaxyBaHHA. PaxoBi KOHCYNbTaHTU HafalTb AONOMOrY y CrpasBi
niAroToBKM LMX [OroBOpPIB. 3anflaHOBaHE BXOKEHHA Chif
nnaHyBaTy Oy»e rpyHTOBHO.

Ha ubomy eTani TakoX BanMBO MiAroTyBaTV BRAAaCHUM MiaH Ha
€KCTPeHi BMNagKu i perynapHo OHOBJIOBATH NOTO.
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Micna uux nonepefHix 3axofiB nopa BIAKPUTO CMNOBICTUTY
CniBpOG6ITHMKaM, KNi€EHTaM Ta MoOCTayasbHUKaM Mpo repefavy
nignpuemctaa. lMNotim oodiuiiHo BinbyBaeTbCA BnacHe nepepava.
HoBui nignpuemeub Tenep Oyae 3alimMaTvCA MnoganblUnm
PO3BUTKOM MIANPUYEMCTBA, WO6 BECTW NOro B ycniwHe ManbyTHe
i B nepcnekTuBi nigrotyBaTtmca p[O WOro nepepadvi CBOIM
NpaBOHACTYMHNKaM.
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crevianbHi 3aBAAHHA

[11aH Ha eKCTpeHi BUnagKku

HesanexHo Bif BiKY KOXKeH
nignpuemMeLlb NOBUHEH 3aAyMyBaTUCA
npo panToBUN BUXiA 3 KepiBHMLTBa
NiANPMEMCTBOM Ta  CMCTEMATUYHO
roTyBaTMCA OO eKCTPeHuX Bunagkie. [MnaHyBaHHA Ha eKCTpeHi
BUMNaKM 3abe3neuye NPOLOBXKEHHA [HiANbHOCTI NigNpPUEMCTBA
HaBiTb AKLIO BaXkJMBi 0COOM He MalTb 3MOrM 3aliMaTUCA Oro
KepiBHLTBOM NPOTArOM TPUBAJIOro Yacy.

B Banisi 4na eKcTpeHUx BUNagKiB 36MpaloTbCA BaXIVBI JOKYMEHTH
Ta iHdopmauina, sAKi perynapHO OHoOBROWTbCA. PerynapHo
OHOB/IOBaHa Bani3a [NA eKCTPEeHWX BUMAAKIB MOXe TaKOoX
[JOMNOMOrTY B CNpaBi MPaBOHACTYMHULUTBA.

KoHcynbTtauinHi nocnyru

IcHye GaraTo  pi3HWX  KOHTaKTHUX
oci6  3anexHo Big  Pi3HOMaHITHUX
3aBAaHb y cdepi nNpaBOHACTYMHULITBA.

BaHk MoXe HagaTyu gonomory B
MUTaHHAX iHaHCYBaHHA Ta B MOLIYKY
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nanpunemcTBa. HOTapIyCl/I Ta LOPUANYHI

KOHCYNIbTaHTX HapaklTb Aonomory B
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npaBOBUX MUTaHHAX, NoAaTKoBI KOHCYNbTaHTN — B onTumisauii
onoAaTkyBaHHA 3HangeHoro piLLIEHHﬂ.

A,

KoHCynbTaHTU 3 NUTaHb NiANPUEMHNLITBA 1 €KCNepTM TOPriBeSIbHO-
NPOMUCAOBUX NanaT Ta iHWWX opraHi3auii HagalTb AOMOMOry
3 MUTaHb EKOHOMIKM i MogfepyloTb npouec Ta AOCUTb YacTo
neperosopu Npo nepegavy nignpueMcTBaa.

CTOCOBHO TeM, AKi He NO3HauyeHi B NnaHi AK Ti, Wo noTpebytoTb
IHTEHCUBHUMX KOHCYNbTaLi, TAKOX iCHYIOTb MOXNMBOCTI OTPMMATH
KOHCynbTauii, HanpuKnag, Big MediaTopis, AKi cnevyianisyoTbca Ha
POAVHHMX NigNPUEMCTBAX.

nopaTkoBa iHbopmauis

(TinbKM Ha HiMeLbKin MOBI)

www.nachfolge-in-deutschland.de
www.nachfolg-o-mat.org
www.nachfolgewiki.de
www.markencloud.org
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