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W punkcie dotyczacym zebrania informacji i
przegladu sytuacji zastanej chodzi o to, aby oszaco-
wa¢, jakie szanse i ryzyka wigza sie z sukcesja
przedsiebiorstwa.

Rozklad jazdy sukcesji
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sprawdzenie przedsiebiorstwa

W punkcie dotyczacym analizy i strategii, analizie
podlegaja aktualne potozenie i indywidualne cele
wszystkich uczestnikéw sukcesji oraz przyszta
strategia przedsiebiorstwa.

O rozktadzie jazdy sukcesji

Rozktad jazdy sukcesji skierowany jest do wszystkich, ktorzy
zajmujg sie sukcesja przedsiebiorstwa. Trzy pokazane linie
przedstawiajg w czterech etapach zwykty przebieg sukcesji na
podstawie typowych stacji. Poza tym rozktad jazdy udziela
wskazoéwek, na ktérych stacjach wskazane sg doradztwo i plan
awaryjny. Na odwrotnej stronie rozktadu jazdy znajdujg sie
dalsze rady i polecenia.

Plan awaryjny

Ten znak informuje, kiedy trzeba posiada¢ plan
awaryjny, aby przedsiebiorstwo pozostato zdolne
do dziatania w przypadku nieobecnosci waznych
0s6b.

Doradztwo

Ten znak pojawia sie, gdy na jakiej$ stacji nalezy
opracowac ztozone zagadnienia, przy czym wskaza-
na jest specjalistyczna porada.
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W punkcie dotyczacym opracowania koncepgji i
planu biznesowego zostaje opracowany dokfadny
przebieg przeniesienia kierownictwa i wtasnosci.

Przekazanie

Stacje na czerwonej linii s3 istotne dla wszystkich
0s6b, ktére w najblizszych latach chciatyby przeka-
zac przedsiebiorstwo lub chca sobie unaoczni¢, na
jakiej stacji znajduja sie obecnie w procesie sukcesji.

Przejecie wewnatrz przedsiebiorstwa

Z6tta linia ilustruje, jakie stacje nalezy zaliczy¢, aby
przejag¢ przedsiebiorstwo jako cztonek rodziny.
Ukazuje tez wiele powiazan z ustepujaca generacja,
ktére trzeba wspdlnie uregulowad.

Zewnetrzne przejecie przedsiebiorstwa

Niebieska linia pokazuje niezbedne kroki w odniesi-
eniu do zewnetrznego przejecia. Ta linia skierowana
jest przede wszystkim do tych, ktérzy chca prowad-
zi¢ whasne przedsiebiorstwo.
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Sukcesja zaczyna sie teraz!

rozwoj
przedsiebiorstwa

W punkcie dotyczacym realizacji i przeniesienia
zostajg zrealizowane zaplanowane kroki, zapewnio-
na sukcesja i robi sie pierwsze kroki na nowym
etapie zycia.
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Na pierwszej stacji nalezy sprawdzi¢ zdolnos¢ przedsiebiorstwa
do przekazania go: Czy moze ono pomysinie dziata¢ réwniez pod
nowym kierownictwem i czy ma potencjat do wykorzystania w pr-
zysztosci?

Nastepnie nalezy wybrac forme przekazania: Czy ma nastapic pr-
zekazanie samego kierownictwa, czy tacznie z wtasnoscig? Czy pr-
zedsiebiorstwo ma by¢ przekazane na cztonka rodziny? Czy jest juz
prawny nastepca lub nastepczyni? Duze znaczenie ma rozmowa
na temat celow, ktdrymi kieruja sie poszczegdlni zainteresowani.

Na nastepnej stacji nalezy przeprowadzi¢ wycene przedsiebiorst-
wa. Zostaje wspodlnie wyznaczony termin przekazania przedsie-
biorstwa. Caly proces sukcesji przedsiebiorstwa trwa zwykle od
dwoch do pieciu lat. Nastepnie nalezy okresli¢ zapotrzebowanie
finansowe na koszty utrzymania bez przedsiebiorstwa oraz na
cene kupna. Przede wszystkim w tej sytuacji wskazana jest porada
specjalisty.

Potem nalezy opracowa¢ koncepcje przekazania przedsiebiorst-
wa. Przekazujacy lub przekazujaca powinni przy tym zaplanowac
wiasne wycofanie sie z przedsiebiorstwa. Interesujgce zajecie za-
planowane na czas po dziatalnosci gospodarczej pomaga oddac
stery w inne rece. Alternatywa moze by¢ réwniez inny rodzaj dzi-
atalnosci poza firma, na przyktad w funkgji doradcze;j.

Opracowanie koncepcji zawiera réwniez kwestie prawne takie jak
sformutowanie umowy kupna lub zmiana umowy spétki. Moga
przy tym by¢ pomocni wyspecjalizowani doradcy i instytucje.
Skuteczne wdrozenie nastepcy lub nastepczyni przyczynia sie do
pomyslnego przeniesienia przedsiebiorstwa.

W jaki sposéb zostanie zakomunikowana sukcesja? Przekazanie
steru moze sie odby¢ zaréwno na wielkiej gali, w formie przeka-
zania kluczy czy tez przez wspdlne odwiedziny poszczegdlnych
partneréw biznesowych. A potem przychodzi czas ksztattowania
wilasnej przysztosci poza przedsiebiorstwem.
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Dla prawnego nastepcy z rodziny decydujace jest pytanie, czy

sukcesja , czy tez jest oczekiwa-

niem ze strony rodziny. Czy do pomyslnego prowadzenia przed-

siebiorstwa wystarcza wiasne , czy tez niezbedne beda

dodatkowe kompetencje? Wszyscy zainteresowani majg wiasne
, ktére stanowia podstawe dla kolejnych stacji.

Sukcesja jest tez okazja do .Jakmaw
przsztosci wyglada¢ podziat majatku rodzinnego? Czy w gre wcho-
dzi kilka os6b jako nastepca? Nalezy wyznaczy¢ dokfadny
przeprowadzenia sukcesji, co w przypadku mtodszych nastepcow
czy nastepczyn moze mie¢ miejsce dopiero za kilka lat.

///////)

Réwniez w przypadku nastepcy z rodziny wazny jest aspekt
: Nalezy zaplanowa¢ wyptate odszkodo-
wania dla krewnych lub ptatnos$¢ podatkéw.

Na nastepnej stacji nalezy zaplanowac . Pomoc-
ne bedzie wstepne zebranie doswiadczen w innym przedsiebiorst-
wie i nabycie dodatkowych kwalifikacji. Nalezy réwniez urgulo-
wac : Jakie obowigzki maja zostac przejete? Ktére
umowy nalezy dopasowac do nowej sytuacji? Wskazana jest w tym
wzgledzie odpowiednio wczeénie konsultacja ze specjalistami.
Nastepnie trzeba przeprowadzi¢ gruntowne i oceniac
je w regularnych odstepach czasu.

Waznym czynnikiem jest sposéb, w jaki zostanie

. Czesto sukcesje ogtasza sie na duzej gali, na ktdra zapras-
za sie réwniez klientéw, dostawcéw i partnerédw biznesowych.
Wtedy jasno zakomunikowana.

Zarzadzanie i wlasnosc¢ zostajg przeniesione i nastepna generacja
moze petna para ruszy¢ w kierunku

Zewnetrzne przejecie
przedsiebiorstwa

Pierwsza stacja dla nastepcy spoza przedsiebiorstwa lub rodziny to
rzetelna ocena osobistych kwalifikacji i predyspozycji. Na nastep-
nej stacji nalezy opracowac profil poszukiwania i znalez¢ odpow-
iednie przedsiebiorstwo. Jesli odpowiednie przedsiebiorstwo jest
juz znalezione, trzeba przeprowadzi¢ szczera i otwarta rozmowe o
celach obydwu stron, aby unikng¢ rozczarowan.

Wazne, aby bardzo dobrze sprawdzi¢ wybrane przedsiebiorstwo,
aby jak najwczesniej rozpoznac ewentualne ryzyka. Czy to przed-
siebiorstwo bedzie nadal dobrze prosperowac¢ bez obecnego ki-
erownictwa? Zasiegniecie porady na tej stacji jest bardzo rozsad-
nym dziataniem.

Po sprawdzeniu przedsiebiorstwa mozna wyznaczyc termin prze-
kazania firmy oraz wyjasni¢ zapotrzebowanie finansowe. Banki i
specjalisci do spraw finanséw pomagaja w tym zakresie polecajac
np. odpowiednio dobrane programy wsparcia.

Kolejne stacje zawierajg koncepcje przejecia przedsiebiorstwa i
plan biznesowy dotyczacy przysztosci przedsiebiorstwa. Czescia
sktadowa koncepcji sg zaplnowanie wejscia sukcesora do przed-
siebiorstwa i wyjasnienie kwestii prawnych. Dotyczy to nie tylko
umowy kupna, ale réwniez np. ubezpieczen. Kompetentni doradcy
stuzg pomoca przy formutowaniu takich uméw. Nalezy skrupulat-
nie zaplanowac przewidziane wdrozenie nastepcy.

Na tym etapie wazne jest opracowanie planu awaryjnego i jego
regularna aktualizacja.
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Po przeprowadzeniu tych czynnosci przygotowawczych nadcho-
dzi czas na jasne zakomunikowanie sukcesji pracownikom, klien-
tom i dostawcom . Nastepnie zostaje formalnie dokonana zmiana.
Nowy przedsiebiorca bedzie teraz dalej rozwijat przedsiebiorstwo,
aby poprowadzi¢ zaktad ku pomysinej przysztosci i przewidujgco
przygotowac ustalenia dotyczace wtasnej sukcesji.
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Zadania specjalne

Plan awaryjny

Kazdy przedsigbiorca niezaleznie od
wieku musi bra¢ pod uwage mozli-
wos$¢ nagfej nieobecnosci i potrzebe
systematycznego zabezpieczania sie
na ten wypadek. Opracowanie planu awaryjnego to zabezpiec-
zenie dalszego funkcjonowania przedsiebiorstwa réwniez wtedy,
gdy wazne osoby sa nieobecne przez dtuzszy czas.

W walizce awaryjnej zebrane sg w jednym miejscu wazne doku-
menty i informacje, ktére nalezy regularnie aktualizowac. Skrupu-
latnie prowadzona walizka awaryjna moze uprosci¢ rowniez pro-
ces sukcesji. Izby branzowe oraz banki oferujg wzory i informacje
na temat walizki awaryjnej i planu awaryjnego.

Ustugi doradcze

Jest duzo réznych konsultantéw do tych

wielu spraw zwigzanych z sukcesja. Bank O

firmowy moze pomdc przy zagadnieni-

ach zwiazanych z finansowaniem oraz ///// ‘ ///%/

w szukaniu odpowiedniego przedsie- ////

biorstwa. Notariusze i doradcy prawni -

udzielag pomocy w kwestiach zwigzanych

z umowami, a doradcy podatkowi optymalnie dopasuja znalezione ro-
zwigzanie pod wzgledem podatkowym.

Doradcy dla firm pomagaja podobnie jak eksperci izb branzowych
w kwestiach ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa i prowadza
proces a czesto nawet pertraktacje przekazania firmy.

Na zagadnienia, ktére w rozktadzie jazdy nie zostaty szczegdlnie
oznaczone jako stacje wymagajace intensywnego doradztwa,
mozna réwniez otrzymac porade np. przez mediatoréw specjalizu-
jacych sie w sprawach firm rodzinnych.

Informacje dodatkowe
(tylko w jezyku niemieckim)

www.nachfolge-in-deutschland.de
www.nachfolg-o-mat.org
www.nachfolgewiki.de
www.markencloud.org
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