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继任路线图

移交

移交

信息与评估 分析与战略 理念与业务规划 实施与移交

内部继任

外部收购
企业发展

红线的各个站点对于希望在未来几年移交企业，
或希望了解自身当前处于继任过程中哪一阶段的
所有人士十分重要。

关于继任路线图
继任路线图适用于所有需要处理企业继任的人员。所显示的
三条路线通过站点形式展示了通常继任流程中的四个阶段。
此外，继任路线图还对应寻求咨询并制定应急预案的分站进
行标识。路线图的背面列有其他重要提示与建议。

在信息和评估阶段应检查与企业继任相关的机遇
和风险。

在分析和战略阶段将就所有继任参与各方的当前
状况与单独目标以及未来企业战略进行分析。

在起草理念与业务规划中应制定管理权与所有权
的准确移交过程。

在实施和移交阶段将执行规划步骤，确保成功继
任，并迈出全新人生历程的第一步。

内部继任

外部收购

黄线展示了家族成员接任企业需要经过的各个分
站。这条线路还包括许多与企业移交过程的交叉
点，这些事项应由移交者与继任者共同进行确定
。

蓝线展示了外部收购过程的重要步骤。这条线路
主要针对那些希望经营自己的企业，而并不希望
重新创建企业的人员。

咨

应

咨询

如果在一个分站需要处理复杂的主题，并寻求专
业咨询，将以此符号进行标识。

应急预案
此符号表示必须制定应急预案，以确保公司在重
要人员无法任职的情况下保持正常运营。
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继任从现在开始！

Übersetzung mit Unterstützung von:



企业继任的众多任务具有不同的联系
人。主要银行能够在融资主题以及企
业寻找过程中提供帮助。公证师和法
律顾问可在协议合同主题方面提供帮
助，而税务顾问则负责所找到的解决
方案的税务优化。 

移交 内部继任 外部收购 具体任务

对于家族内部继任者来说，重点在于继承企业是否符合继任者
自身的初衷或是否能够满足家族的期望。要成功领导企业，继
任者自身是否拥有过足够的资历，或仍需额外能力？所有参与
各方都有自己的目标，这些目标构成后续几站的基础。 

企业继任同样是讨论家族事务的一次机会。家族资产在未来应
如何获得分配？是否可以由多人接任企业？必须为继任确定
准确的时间，对于更为年轻的继任者，这一时间点应在多年之
后。

对于内部继任来说，财政需求同样十分重要：亲属补偿款项或
纳税必须获得规划。 

在下一站将规划继任者的上任。首先在另一家企业积累实践经
验并获取其他资历十分有帮助。同样需要对法律事项做出规
定：继任者将承担哪些义务？必须调整哪些协议？建议在早期
便咨询专家。之后必须进行全方位的培训，并进行定期评估。 

一个重要的成功因素便是如何宣传企业继任。通常，企业继任
将在一个由客户、供应商和业务合作伙伴受邀参加的庆祝活动
上获得宣布。之后可以实现透明的企业移交。

管理权与所有权已经移交完毕，下一代管理者可以使出全力投
入企业发展。

 

作为第一站，必须检查企业的移交能力：企业是否能够通过全
新管理层保持成功，并获得未来潜力？

下一步将选取移交形式：是否仅移交管理权或所有权？是否在
家族内部移交？是否已有继任者？重点在于讨论所有各方的目
标。

在下一站将进行企业评估。移交时间由参与各方共同确定。整
个继任过程通常需要两至五年。之后将确定企业继任后用于满
足生活开销的财政需求以及购买价格。特别是对于这些站点，
我们推荐您寻求专业支持。

之后应制定移交理念。移交者应在这一过程中规划自己的退
任。丰富多彩的活动能够帮助移交者适应企业移交后的人生。
企业外的其他岗位，例如作为咨询顾问，是一种替代方案。

法律事项如购买协议的制定或股东协议的变更同样是理念的组
成部分。专业顾问与机构可在此过程中提供支持。有针对性的
继任者培训能够帮助实现移交的成功。

如何宣传企业继任？为了圆满完成移交，可以举行大型庆祝活
动、移交仪式或共同拜访单独业务合作伙伴。现在，规划自己
在企业之外的未来人生至关重要。

 

对于一位外部收购者来说，其首站便是对个人资历进行真实评
估。在下一站将制定寻找标准以及一家企业。如果找到了一
家合适的企业，双方应就各自的目标进行公开讨论，以避免失
望。

重点在于深入检查企业，以尽早识别风险。公司在脱离现任领
导后是否依然能够保持成功？在这一站中，我们十分建议寻求
咨询。

在检查后，可确定移交时间并澄清财政需求。信贷机构和金融
专家可以在此任务方面提供支持，例如推荐适当的资助方案。

以下几站包括收购计划，以及针对公司未来的业务计划。其中
包括在企业中的上任规划以及澄清法律问题。除了购买协议外
还包括保险事项。专家顾问可在协议起草方面提供帮助。必须
仔细规划培训。

对于这一阶段来说，制定自己的应急预案，并对其进行定期更
新同样至关重要。 

在这些准备工作完成后，应向员工、客户与供应商公开通告企
业收购。之后将正式完成真正的移交。全新的企业所有者现在
能够持续推动企业发展，以领导公司获得未来成功，并为自身
的继任做长期准备。

续保证企业的正常运营。

在应急包中应集中对重要的文件与信息进行收集，并定期更
新。管理完备的应急包同样能够简化继任过程。行会与银行为
应急包与应急预案提供模板与信息。

企业顾问以及行会专家能够在企业管理主题方面提供帮助，并协
调相关过程，而且在许多情况下还可以主持移交谈判。

在路线图中，部分主题并未单独作为需要密集咨询的站点获得标
识，但您同样能够针对这些主题获得咨询，例如通过专职处理家
族企业事务的调解人。

您可在www.nachfolgewiki.de的继任网站栏目中查阅顾问与其他联
系人的全面信息。

www.nachfolge-in-deutschland.de

www.nachfolg-o-mat.org 

www.nachfolgewiki.de

www.markencloud.org
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应急预案

咨询服务

更多信息
(仅在德国)

不论企业所有者的年龄如何，都应对
突发事件进行思考，并对紧急情况进
行系统性地预防。应急预案能够确保
当重要人员较长时间内无法任职时继


