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Chu dé “Thu thap thong tin & ghi nhan tinh trang
hién tai cGla doanh nghiép” la dé danh gia cac co
héi va rui ro trong viéc thiia ké.

Ké hoach thua ké
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Gidi quyét cac van

dé trong gia dinh — ~.
Xac dinh Nhu cau
thoi diém tai chinh

Xem xét
doanh nghiép

Pé muc“Phan tich va chién lugc” 1a dé xem xét tinh
trang hién hai va muc tiéu cla tung ca nhan lién
quan dén viéc thua ké cling nhu chién lugc kinh
doanh trong tuong lai.
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Ké hoach thira ké

K& hoach thiia ké la dé tai danh cho tat ca doanh nghiép dang
tim ki€ém ngudi thiia k€. Ba tuyén dudng thé hién bén giai doan
tiéu biéu can thiét clia qua trinh tim ngudi ké thira. Ban ké hoach
thura ké c6 cac chi dan vé thai diém ma can cé hé trg cia mot
nha ¢é van ciing nhu mot ké hoach khan. Mat sau cla t& roi nay
ghi chép cac l6i khuyén va dé nghi rat hiru ich.

Ké& hoach khan

Ky hiéu nay cho biét la can c6 sdn mot ké hoach
khan dé doanh nghiép c6 thé tiép tuc hoat ddng
néu dét xuat vang mat cac nhan vién quan trong.

Tu van

Ky hiéu nay sé xuat hién & cac dé muc phuc tap ma
nén c6 sy gitp d& cla mét nha cé van chuyén moén.
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Thuc hién &
ban giao

Xay dung tuang lai
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Cacvan dé Chidan cong viéc Cong bo Thuc hién

= phdply  cho ngudithita ké viéc ké thua ban giao
K& hoach bat Phét trién
dau lam viéc doanh nghiép

Phuong hudng & ké hoach kinh doanh c6 muc dich Thuc hién & ban giao la giai doan tién hanh cac budc

sap xép cu thé qua trinh ban giao diéu hanh va tai % da ké hoach sén, ban giao doanh nghiép cho ngudi

san doanh nghiép.

Ban giao

Cac diém chét trén tuyén dudng do la rat quan
trong cho tat cd nhiing ai muén ban giao doanh
nghiép trong vai nam nla, hodc muén biét 1a minh
dang & diém chét nao cda qua trinh tim ngudi ké
thua.

Ké thua trong gia dinh

Tuyén dudng vang vdéi cac diém chét dé danh dau
cho nhiing giai doan ma ngudi ké thiia sé phai trai
qua dé ndi nghiép gia dinh. Trén tuyén dudng nay
¢6 nhiéu diém nédi tugng trung cho nhing van dé
ma nén két hgp vdi thé hé chi trudc dé sap xép 6n
thoa.

Mua lai doanh nghiép

Tuyén dudng xanh chi dan céc budc can thiét cho
viéc mua lai doanh nghiép. Tuyén dudng nay danh
riéng dac biét cho nhiing ai mudn thanh lap mét
doanh nghiép ma khéng can phai lap mét doanh
nghiép méi.

w% ké thira va bat dau vao mot cudc séng mai.

>

Thura ké bat dau ngay bay gio!
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Diém chét dau tién la can nhac xem viéc ban giao doanh nghiép
c6 hap ly hay khéng: Phuong cach quan ly méi cé thé dem lai
thanh céng va trién vong t6t dep cho doanh nghiép trong tucng
lai hay khéng?

Budc thi hai la chon hinh thiic ban giao: Chi ban giao viéc diéu
hanh doanh nghiép hay la ban giao ca tai san doanh nghiép? Chi
nén tim ngudi trong gia dinh d€ ban giao? Da c6 moét ngudi thich
hop dé ban giao doanh nghiép chua? Piéu quan trong la nhiing
ngudi trong cudc phai thao luan véi nhau vé muc tiéu ctia doanh
nghiép.

Diém chét ké tiép la ti€n hanh danh gia doanh nghiép. Cung nhau
xac dinh thai diém ban giao. Téng qua trinh ban giao kéo dai théng
thudng la hai dén nam nam. Sau d06 la tinh toan nhu cau tai chinh
cho sinh hoat hang ngay, loai trir cac khoan chi phi doanh nghiép,
va cho gia mua lai doanh nghiép. Cho cac diém chét nay, t6t nhat
[a nén c6 sy giup d& cia moét chuyén gia.

Sau d6 la lam mét ké hoach ban giao. Lic nay thi ngudi chu trudc
nén ¢ mét ké hoach rut lui khéi doanh nghiép. Nén lam moét céng
viéc nao d6 dé khong ban tam dén doanh nghiép nira. Mot cong
viéc ngoai pham vi ctia doanh nghiép, vi du nhu lam nha tu van,
cling la mét gidi phap.

Ké& ca cac van dé phap ly, nhu lam mét hgp d6ng mua hodac stia d6i
hgp déng cd déng, cling thudc vé pham vi ctia mot ké hoach ban
giao. C6 thé nhd mét chuyén gia hodc van phong chuyén mén dé
dugc tu van vé cac van dé phap ly nay. Chi dan cong viéc cho ngudi
thira ké d€ ho quen dan véi cdng viéc 1a mau chét dé viéc ban giao
thanh céng.

Lam thé nao dé€ gidi thiéu ngudi ké thira véi nhan vién, khach
hang va déi tac? Dé thuc hién viéc ban giao, ¢é thé t§ chic mot
buéi tiéc long trong hodc bang hinh thic giao chiéu khoa tuong
trung, hay la cung di tham cac déi tac. Dén giai doan nay thi budc
t6i quan trong la xay dung mét cudc séng tuong lai ngoai pham
vi clla doanh nghiép.

o=
CE—

®

Then chét dé chon ngudi trong gia dinh ké thita doanh nghiép la

cla ngudi ké thura c6 phlu hgp véi suy nghi clia
ban hoac véi sy mong mudn cuta gia dinh hay khong. Ngudi ké
thira ¢6 du dé c6 thé diéu hanh t6t doanh
nghiép hay la can phai c6 thém céac kha nang khac? Tat ca nguai
trong cudc déu cé h va d6 ciing la cac diém
chét can phai luu y vé sau nay.

Ké thita cling 1a mét dip dé . Tai san
phai dugc phan chia trong gia dinh nhu thé nao? Nhiing ai c6 thé
I d6i tugng dé ké thira? Phéi xac dinh m ké thiia, d6i vi
ngudi ké thita ma tudi con tré cé thé sé [a sau mot vai nam.
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Néu viéc ké thlia la trong gia dinh thi cling rat
quan trong: Cac khoan tién dén bu cho than nhan hoac tién thué
can phai dugc ké hoach truéc.

Budc tiép theo la 1ap ké hoach dé .Diéu trudc tién
nén lam la thu thap kinh nghiém thuc té & cdc doanh nghiép khac
va tham gia cac khéa hoc bé tuc. cling can dugc
sap xép: Phai nhan lanh cac nghia vu nao? Cac hop déng nao céan
dugc stta d8i? V& cac van dé nay, tét nhat [a nén c6 su giup d& cla
mot chuyén gia, cang s6m cang t6t. Tiép theo la qua trin

va phai dugc danh gia thudng xuyén.

Mot yéu t6 quan trong d€ thanh céng la cach thiic

.Théng thudng sé c6
mot budi 18 tiéc tran trong dé€ chic ming va gidi thiéu ngudi ké
thura véi khach hang, nha cung cép va déi tac. Bang cach nay thi
viéc sé rat la minh bach.
Diéu hanh va tai sdn doanh nghiép da dugc ban giao, va bay gis
thi thé hé tiép theo c6 thé c6ng hién tat cd nang luc dé

Mua lai doanh nghiép

Budc dau tién la nén danh gia thanh that vé kha nang clia ban
than, truéc khi quyét dinh mua lai mét doanh nghiép. Tiép theo la
liet ké tat ca dac diém cha mdt doanh nghiép theo y ban va bt dau
tim mot doanh nghiép thich hop. Néu tim dugc mot doanh nghiép
vlia y, thi hai bén can cé mét cudc ndi chuyén céi ma vé cac muc
tiéu dé tranh bi that vong vé sau.

Diéu quan trong la phai xem xét cuc ky than trong doanh nghiép
nay dé kip thai phat hién cac rai ro. Khéng ¢é ban diéu hanh hién
tai, liéu doanh nghiép sé c6 thé tiép tuc phat trién t6t khéng?
Trong van dé nay nén nhat thiét cé su giup d& ctia mét nha c6 van.

Sau khi xem xét day da moi khia canh, thi c6 thé xac dinh thoi
diém d@é ban giao va tinh toan nhu cau tai chinh. Cac ngan hang va
chuyén gia cé van tai chinh sé cé nhiing gitp d& rat hitu ich trong
van dé nay, vi du nhu ho sé dé nghi mét chuong trinh tai trg thich
hop.

Cac diém chét tiép theo bao gbm mot ké hoach ban giao va ké
hoach kinh doanh cho doanh nghiép trong tuang lai. Chung bao
gém mot ké hoach dé bat dau lam viéc trong doanh nghiép va
giai quyét cac van dé phap Iy. Vi du nhu hgp déng mua va cac bao
hiém. Cac nha c6 van chuyén mén sé giup d& dé soan thdo cac hgp
doéng nay. Thai gian chi dan cong viéc cho nguoi thira ké can dugc
ké hoach ky ludng.

Dén giai doan nay thi diéu quan trong la phai lap truéc mot ké
hoach hanh déng trong truéing hgp khan cap va phai thudng xu-
yén cap nhat ké hoach nay.
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Sau thdi gian huan luyén thi ¢ thé chanh thic gidi thiéu ngudi ké
thira véi nhan vién, khach hang va d6i tac. Tiép theo la chanh thic
tién hanh thay déi. Bay gid thi ngudi chi mai ctia doanh nghiép
sé ti€p tuc viéc phat trién doanh nghiép tién dén moét tuong lai véi
nhiéu thanh céng tét dep va dong thai chudn bi mot ké hoach tim
ngudi ké thira.

+—
x|+

Nhiém vu dac biét

K& hoach khan

Bat ké tudi tac, mbi chi doanh nghiép
can suy nghi dén truding hgp dot xuat
anh huéng dén tién trinh hoat déng
cla doanh nghiép va do d6 nén thiét
1ap cac bién phap du phong. Mét ké hoach khan cip sé bao dam
doanh nghiép cé thé tiép tuc hoat déng, ké ca khi thiéu ving nhiéu
nhan vién quan trong trong mét thai gian kha lau dai.

Cac van ban va théng tin quan trong dugc cat gilr chung trong mot
cap sach va phai thudng xuyén cap nhat. Mot cap sach véi day du
théng tin va van ban cho trudng hop khin cdp sé c6 thé giap cho
cac thu tuc thua ké trd nén don gian hon. Cac héi doan va ngan
hang c6 thé cung cap cac badn mau va théng tin can thiét dé chuan
bi m6t cap sach va ké hoach khan cap.

Tu van
Cho céc van dé thia k& khac nhau thi O

¢6 nhiéu noi khac nhau dé giup d& tu
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Zhie

van. Ngan hang nha cé thé gitp d& cac
van dé tai chinh va giup tim mét doanh
nghiép. Céng ching vién va nha tu van
luat sé giup dd trong cac viéc lién quan
dén hgp dong, va mot nha tu van thué sé
cung cap cac gidi phap t6t nhat vé thué vu.

Cac nha tu van doanh nghiép ciing nhu nhiing chuyén gia cta héi
doan sé hé trg trén linh vuc kinh t&€ doanh nghiép va hudng dan
thuc hién céc cudc dam phan dé ban giao.

Dai vai cac chu dé ma khong duge danh dau la can cé tu van thicéd
thé nhd su gilp d6, vi du nhu cdla mét nha hoda giadi chuyén mén vé
doanh nghiép gia dinh.

Téng quan vé cac nha tu van va déi tac: www.nachfolgewiki.de, dé
muc “Tim ngudi ké thia trén web”

Thém thong tin
(Chi bang tiéng Durc)

www.nachfolge-in-deutschland.de
www.nachfolg-o-mat.org
www.nachfolgewiki.de
www.markencloud.org
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